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. MENSAJE DEL ALCALDE DE CUAJIMALPA DE MORELOS.

Agradezco a los habitantes de Cuajimalpa por la confianza nuevamente depositada en
este proyecto que comenzo en 2018 y del que he tenido el privilegio de encabezar. Me
siento honrado por tener la oportunidad de darle continuidad a mi plan de trabajo, en
donde seguiremos trabajando conjuntamente con el Concejo, servidores publicos y por
supuesto, ustedes vecinos cuajimalpenses.

Continuaremos actuando para ser una Alcaldia donde se privilegie la atencion ciudadana
con calidad y calidez humana, con servidores publicos empaticos con las necesidades
de ustedes, para proporcionar el mejor trato, siempre con respeto y sensibilidad a
nuestros vecinos, seremos la Alcaldia con la mejor atencién a sus habitantes.

Sin olvidar el compromiso que nos planteamos al inicio de esta administracion, nos
hemos empefiado en hacer valer sus derechos de manera transparente,
permanentemente refrendamos aquel compromiso con trabajo, esmero y esfuerzo, con
la Unica finalidad de darles el gobierno que merecen, un gobierno que reconozca el valor
que tienen como ciudadanos, el gobierno que de mas por ustedes y para ustedes.

Llevando el gobierno de la oficina a las calles, seguiremos trabajando para que sus
peticiones e inquietudes sean atendidas, asi como lo hemos hecho desde el comienzo
de este encargo, siempre con la intencién de continuar satisfaciendo e impactando de
manera real y directa a sus necesidades, con resultados tangibles que demuestran que
las palabras, en esta administracion; son hechos.

Tendremos estrecha y permanente comunicacion con los concejales de la Alcaldia de
Cuajimalpa de Morelos, cumplimiento con lo establecido en la Ley de Organica de
Alcaldias de la Ciudad de México, atentos a escuchar sus opiniones, sugerencias y
propuestas que orienten nuestras acciones de trabajo; caminaremos de la mano con los
representantes vecinales atendiendo las necesidades y demandas de la comunidad en
general.

Pondremos toda nuestra capacidad de organizacién y de trabajo en la implementacion
de programas que den cumplimiento a los principales ejes estratégicos que son el
resultado de las propuestas y demandas ciudadanas durante la etapa de campafa.

El presente programa concentra las necesidades que tiene la demarcacion territorial, asi
como las acciones del como se pretende atender las mismas.
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Reafirmo mi compromiso democratico de servir a nuestros vecinos y por hacer de
Cuajimalpa de Morelos el mejor lugar para vivir.

Lic. Adrian Rubalcava Suéarez.
Alcalde de Cuajimalpa de Morelos.
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[I. Estructura Organizacional de la Alcaldia de Cuajimalpa de
Morelos.

Lic. Adrian Rubalcava Suarez.
Alcalde de Cuajimalpa de Morelos.

Claudia Susana Pérez Romero.
Concejal.

Miguel Angel Hernandez Martinez.
Concejal.

Maria del Carmen Rodriguez.
Concejal.

Omar Alejandro Garcia Loria.
Concejal

Clementina Facundo Reyes.
Concejal.

Eliot Isai Flores Martinez.
Concejal.

Yatziri Montes Ruiz.
Concejal.

Miguel Gonzalez Peralta.
Concejal.

Karen Joana Beltran Garcia.
Concejal.

Enrique Garcia Parra.
Concejal.

Estructura Organica.

José de Jesus Arrieta Espinosa.
Secretario Particular.

Rodolfo Chehade Duréan.
Jefe de la Oficina del Alcalde.
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Gabriela Leonor Quiroga Espinosa.
Directora General Juridica y de Gobierno.

Ivan Antonio Mujica Olvera.
Director General de Administracion y Finanzas.

Luis Antonio de Jesus Contreras Novelo.
Director General de Obras y Desarrollo Urbano.

Juan Carlos Rosales Cortés.
Director General de Servicios Urbanos.

Gustavo Mendoza Figueroa.
Director General de Desarrollo Social y Humano.

Carlos Arturo Madrazo Silva.
Director General de Accion Social, Cultura y Deporte.

Carlos Zarza Segura. )
Director General de Sustentabilidad, Recursos Naturales y Areas Protegidas.

Hugo Nahum Jaimes Pichardo.
Director Ejecutivo de Seguridad Publica y Asuntos Internos.

Geovanna Lizbeth Esquivel Galvez.
Directora de Comunicacién Social.

Lilly Michel Carmona Corte.
Directora de Fomento Econdmico y Cooperativo.

Roberto Lima Delgadillo.
Director de la Unidad de Gestién Integral de Riesgos y Proteccién Civil.

Rafael Montiel Zepeda.
Director de Participacion Ciudadana.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica de la Ciudad de México.

Leyes federales.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio
del Estado.

Ley del Servicio Militar Nacional.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado Reglamentaria del
apartado B del Articulo 123 constitucional.

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos.
Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano.

Ley General de Poblacion.

Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente.

Leyes locales.

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia de la Ciudad de
México.

Ley de Aparatos Auditivos Gratuitos en la Ciudad de México

Ley de Atencion Prioritaria para las Personas con Discapacidad y en Situacion de
Vulnerabilidad en la Ciudad de México.

Ley de Auditoria y Control Interno de la Administracién Publica de la Ciudad de
México.

Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio
de Recursos de la Ciudad de México.

Ley de Bibliotecas de la Ciudad de México.

Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Ciudad de México.

Ley de Coordinacién Metropolitana de la Ciudad de México.

Ley de Cultura Civica de la Ciudad de México.

Ley de Desarrollo Agropecuario, Rural y Sustentable de la Ciudad de México.

Ley de Entrega Recepcidén de los Recursos de la Administracion Publica de la
Ciudad de México.

Ley de Fiscalizacién Superior de la Ciudad de México.
Ley de Fomento para la Lectura y el Libro de la Ciudad de México.
Ley de Gestion Integral de Riesgos y Proteccién Civil de la Ciudad de México.
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Ley de Gobierno Electronico de la Ciudad de México.

Ley de Huertos Urbanos de la Ciudad de México.

Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en la Ciudad de México.

Ley de Ingresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2022 (vigente al
ejercicio).

Ley de la Accesibilidad para la Ciudad de México

Ley de la Unidad de Cuenta de la Ciudad de México.

Ley de Reconocimiento de los Derechos de las Personas Mayores y del Sistema
Integral para su Atencion de la Ciudad de México.

Ley de los Derechos de las Personas Jovenes en la Ciudad de México

Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

Ley de Mejora Regulatoria para la Ciudad De México.

Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad de México.

Ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México.

Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México.

Ley de Salud de la Ciudad de México.

Ley del Sistema de Seguridad Ciudadana de la Ciudad de México.

Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México.

Ley de Sociedad de Convivencia para la Ciudad de México.

Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendicion de Cuentas
de la Ciudad de México.

Ley de Vivienda para la Ciudad de México.

Ley del Instituto de Verificacion Administrativa de la Ciudad de México.

Ley del Sistema Integral de Derechos Humanos de la Ciudad de México.

Ley del Sistema Anticorrupcién de la Ciudad de México.

Ley del Sistema Integral de Atencién y Apoyo a las y los Estudiantes de Escuelas
Publicas en la Ciudad de México.

Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México.

Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica de la Ciudad de
México.

Ley para hacer de la Ciudad de México una Ciudad mas Abierta.

Ley para la Retribucion por la Proteccion de los Servicios Ambientales del Suelo
de Conservacion de la Ciudad de México.

Ley que Regula el Funcionamiento de los Centros de Atencién y Cuidado Infantil
para la Ciudad de México.

Ley de Asistencia y Prevencion de la Violencia Familiar.

Ley Ambiental de Proteccion a la Tierra en el Distrito Federal.

Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal.

Ley de Aguas del Distrito Federal.

Ley de Albergues Publicos y Privados para Nifias y Nifios del Distrito Federal.

Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal.
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Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.

Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal.

Ley de Fomento Cooperativo para el Distrito Federal.

Ley de Fomento Cultural del Distrito Federal.

Ley de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal.

Ley de la Procuraduria Social del Distrito Federal.

Ley de Mejoramiento Barrial y Comunitario del Distrito Federal.

Ley de Movilidad del Distrito Federal.

Ley de Obras Publicas del Distrito Federal.

Ley de Planeacion del Desarrollo del Distrito Federal.

Ley de Prevencion Social del Delito y la Violencia para el Distrito Federal.

Ley de Proteccion y Fomento al Empleo para el Distrito Federal.

Ley de Publicidad Exterior del Distrito Federal.

Ley de Residuos Sélidos del Distrito Federal.

Ley de Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico Arquitectdnico del Distrito Federal.
Ley del Sistema de Proteccion Civil para el Distrito Federal

Ley de Turismo del Distrito Federal.

Ley del Instituto de las Mujeres del Distrito Federal.

Ley del Instituto para la Seguridad de las Construcciones del Distrito Federal.

Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico.

Ley del Servicio Publico de Carrera de la Administracion Publica del Distrito
Federal.

Ley para el Desarrollo del Distrito Federal como Ciudad Digital y del
Conocimiento.

Ley para el Desarrollo Econémico del Distrito Federal.

Ley para la Celebracion de Espectaculos Publicos en el Distrito Federal.

Ley para la Integracion al Desarrollo de las Personas con Discapacidad del
Distrito Federal.

Ley para la Promocion de la Convivencia Libre de Violencia en el entorno Escolar
del Distrito Federal.

Ley para las Personas con Discapacidad.

Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion del Distrito Federal.

Ley que Establece el Procedimiento de Remocion de los Servidores Publicos que
designa la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y los Titulares de los Organos
Politico Administrativos del Distrito Federal.

Caodigos.

Cadigo Civil para el Distrito Federal. (Vigente)
Cadigo de Etica de los Servidores Publicos para el Distrito Federal.
Caodigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal. (Vigente)
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Cddigo Fiscal de la Ciudad de México. (Vigente)
Caodigo Penal para el Distrito Federal. Vigente)

Reglamentos.

Reglamento para Agencias de Inhumaciones en el Distrito Federal y Territorios
Federales.

Reglamento de Cementerios del Distrito Federal.

Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal.

Reglamento de Estacionamientos Publicos del Distrito Federal.

Reglamento de Impacto Ambiental y Riesgo.

Reglamento de la Ley de Atencidn Integral para el Desarrollo de las Nifias y los
Nifios en Primera Infancia en el Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del
Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de Desarrollo Agropecuario, Rural y Sustentable del Distrito
Federal.

Reglamento de la Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal.
Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de Educacién Fisica y Deporte del Distrito Federal.
Reglamento de la Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal en
Materia de Aforo y de Seguridad en Establecimientos de Impacto Zonal.
Reglamento de la Ley de Fomento Cooperativo para el Distrito Federal.
Reglamento de la Ley de Fomento Cultural del Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de Movilidad de la Ciudad de México.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México.
Reglamento de la Ley de la Procuraduria Social del Distrito Federal.
Reglamento de la Ley de Publicidad Exterior del Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de Residuos Solidos del Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de Salud del Distrito Federal.

Reglamento de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la
Ciudad de México

Reglamento de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro,
Pequeia y Mediana Empresa del Distrito Federal.

Reglamento de la Ley para las Personas con Discapacidad.

Reglamento de Mercados para el Distrito Federal.

Reglamento de Planes Parciales de Desarrollo Urbano.

Reglamento de Verificacion Administrativa del Distrito Federal.

Reglamento Interior de la Administracion Publica del Distrito Federal.
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Reglamento para el Control de Estacionamiento en Via Publica de la Ciudad de
México.

Reglamento para el Ordenamiento del Paisaje Urbano del Distrito Federal.
Reglamento para el Uso y Preservacion del Parque Cultural y Recreativo Desierto
de los Leones.
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IV. ANTECEDENTES, GEOGRAFIA Y SITUACION ACTUAL

Etimologia.

El nombre de la alcaldia proviene nahuatl y significa "sobre las astillas de madera”,
“lugar en donde se labra o talla madera".

La palabra cuauhximalpan se compone de cuauh (itl) que significa arbol, madera; del
verbo transitivo xima, que, con complemento de cosa, expresa el concepto de carpintear,
labrar, pulir, seguida de una "i* formativa y de la preposicion locativa pan, su acepcion es
esta: encima, sobre, en. ASI con los dos primeros elementos se forma cuauhximal-li,
acepilladura o astilla pequefia que, en composicion, pierde el sufijo formulativo i
(aféresis de tli, perdida la t por hallarse entre dos eles) y con la posposicion que viene a
significar "sobre las astillas de madera" y designa un lugar donde ésta se labra.!

Fundacion.

Sus origenes historicos se remontan al afio 1342 cuando los Tepanecas, pueblo
asociado a los Otomies, fueron los primeros habitantes que se establecieron en esta
region, quienes eran controlados por el Sefiorio de Azcapotzalco y permanecieron casi
100 afios cuando los pueblos situados en el Valle de México se rebelaron e integraron la
Triple Alianza que estaba conformada por Tacuba, Tenochtitlan y Texcoco para liberarse
del yugo Tepaneca, cuyas tropas derrotaron en Huixquilucan a las de Azcapotzalco
obligandolas a refugiarse en Cuauhximalpan hasta 1432, afio en que se logra la
conquista definitiva de Cuauhximalpan bajo el gobierno del el tlatoani Izcétl (serpiente de
obsidiana).?

La Conquista.

La conquista definitiva se realiz6 en 1437, durante el gobierno del tlatoani mexica Izcéatl
(Serpiente de Obsidiana), que conquista Cuauhximalpan, siendo transferido al reino de
Tlacopan. Después de la conquista de Tenochtitlan, Hernan Cortés fundo Santa Rosa y
Santa Lucia, y resaltd la importancia de algunos pueblos ya existentes como
Cuauhximalpan, Chimalpa y Acopilco, agregandoles un nombre espafiol junto al
indigena para asegurar el paso de sus hombres a lo largo del camino México-Toluca. En
1534 otorg6é algunas tierras al pueblo nombrandolas San Pedro Cuauhximalpan, y
concedi6 otras a varias poblaciones de la region de San Lorenzo Acopilco, San Mateo

L1El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. Enciclopedia de los Municipio y
Delegaciones de Meéxico, 2018.
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMMO9DF/delegaciones/09004a.html

2 Alcaldia Cuajimalpa de Morelos. Historia. http://cuajimalpa.cdmx.gob.mx/?p=309
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Tlaltenango y San Pablo Chimalpa, las cuales desde ese momento aparecieron listadas
entre los bienes de Cortés como parte de su reino particular.®

En la época de la colonia, Cuajimalpa fue un pequefio pueblo de lefiadores y carboneros
debido a lo extenso de sus bosques. Incluso se crearon leyes para regular la tala donde
se especificaba la forma y tipo de arbol que podia cortarse, asi como cuantas veces se
replantaba al afo, lo que permitié la preservacion de su riqueza natural. Por otro lado,
ademas de los trabajos con madera, también existian otras ocupaciones con menor
relevancia como la agricultura y la ganaderia, ejercidos a nivel familiar.*

Cuajimalpa como Municipio.

A partir del afio 1929 Cuajimalpa de Morelos pas6 de Municipio a Delegacion; en 1970
se le denomina Cuajimalpa de Morelos; en 1997 las delegaciones se convierten en
Jefaturas Delegacionales y de conformidad con la promulgacion de la Constitucion
Politica de la Ciudad de México, asi como a lo dispuesto en la Ley Organica de Alcaldias
de la Ciudad de México, las mismas se transforman en la figura juridica de Alcaldias a
las que se les seguird denominando Organos Politico Administrativos.>

Se conforma por cuatro pueblos: San Pedro Cuajimalpa, San Lorenzo Acopilco, San
Mateo Tlatenango y San Pablo Chimalpa y 39 colonias. Su principal zona recreativa es
“El Santo Desierto de los Leones”, denominado desierto por la lejania de la presencia
humana y los leones hacen referencia al puma que estuvo presente en esos parajes.®

Geografia.

Cuajimalpa de Morelos se localiza al Suroeste de la Ciudad de México, a una altitud
media de 2,750 metros sobre el nivel del mar (msnm) y se ubica sobre la vertiente
oriental de la estructura tecténica-volcanica llamada Sierra de las Cruces que constituye
el limite occidental de la Cuenca de México y se extiende en direccion Noroeste desde la
Sierra de Zempoala, al Sur hasta la Sierra de La Bufa y en el Norte en proximidad con
Acambay. Su éarea forestal esta comprendida entre los Pueblos de San Lorenzo
Acopilco, San Mateo Tlaltenango y San Pablo Chimalpa y al sur en colindancia con el
Estado de México, distribuida en su mayoria en los Parques Nacionales “Desierto de los

3 Alcaldia Cuajimalpa de Morelos. Historia. http://cuajimalpa.cdmx.gob.mx/?p=309

4 Alcaldia Cuajimalpa de Morelos. Historia. http://cuajimalpa.cdmx.gob.mx/?p=309

5 El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. Enciclopedia de los Municipio y
Delegaciones de México, 2018.
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMMOQO9DF/delegaciones/09004a.html

6 El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. Enciclopedia de los Municipio y
Delegaciones de Meéxico, 2018.
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMMOQO9DF/delegaciones/09004a.html
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Leones” y “Miguel Hidalgo y Costilla”, mejor conocido como “La Marquesa”, con
superficie de 1,529 hectareas, y 1,836.33 hectareas, respectivamente, de esta Ultima
s6lo 520 hectareas, pertenecen a Cuajimalpa de Morelos. Asimismo, estan considerados
los parajes Monte de las Cruces y Valle de las Monjas, lo que representa un papel
ecologico y ambiental relevante. Desde el punto de vista ecolégico y ambiental el Parque
Nacional Desierto de los Leones desempefia un papel relevante para el sector
metropolitano poniente de la Ciudad de México principalmente en lo referente a la
regulacion del clima, recarga de mantos acuiferos y produccién de oxigeno y constituye
una reserva natural para la preservacion de 1,064 especies de flora y 279 de fauna
aproximadamente.”’

Por otra parte, ha sido de gran relevancia el desarrollo actual de la zona de Santa Fe,
cuyos terrenos fueron minas de explotacion de diversos materiales para la construccion
y posteriormente dichas minas como relleno sanitario Actualmente se consolida como
uno de los nodos mas importante de desarrollo comercial, empresarial e inmobiliario, asi
como un hito para la Ciudad de México por sus caracteristicas geogréficas, ubicacion y
bajos niveles de contaminacion del aire.?

Situacion actual.

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos tiene
una poblacion de 217,686 habitantes, de los cuales; 113 mil 537 son mujeres y 104 mil
149 son hombres.

En comparacion a 2010, la poblacion en Cuajimalpa de Morelos crecié un 14.38% para
el afio 2020. El rango de edad que concentré6 mayor poblacion fue 15 a 64 afos
(155,503 habitantes), seguido de 0 a 14 afos (45,307 habitantes).

La poblacion de 3 afios y mas que habla al menos una lengua corresponde a 0.94% de
la poblacion, de este total de hablantes de lenguas indigenas en la demarcaciéon: 1 mil
186 son mujeres hablantes de su lengua materna y 860 son hombres.®

Se registraron 60 mil 436 viviendas, de las cuales 33.23% son viviendas donde la
persona de referencia es mujer y 66.7% corresponde a viviendas donde la persona de

7 El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. Enciclopedia de los Municipio y
Delegaciones de México, 2018.
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMMO09DF/delegaciones/09004a.html

8 El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. Enciclopedia de los Municipio y
Delegaciones de México, 2018.
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMMO09DF/delegaciones/09004a.html

% Instituto Nacional de Estadistica y Geografia 2020 (Censo marzo 2020). Principales resultados por localidad
(ITER)2020. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos
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referencia es hombre; en el mismo periodo destacan de las viviendas particulares
habitadas con 1 y 2+ dormitorios, 28.41% y 71.43%, respectivamente, el promedio de
ocupantes en viviendas particulares habitadas es de 3.60 y de ocupantes por cuarto es
de 0.81.%°

En cuanto a la situacion vial y de movilidad, la Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos tiene
graves problemas: la mayoria de sus vialidades tienen salida hacia otros puntos de la
Ciudad, incremento de la circulacién de vehiculos la poblacién flotante que vienen a
trabajar a los diferentes corporativos ubicados en la demarcacion,y calles estrechas que
agravan y limitan la movilidad y con ello congestionamiento vial,y pérdida de horas
hombre especialmente en horas pico

Para la poblacion de Cuajimalpa, el tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo es
de 37 minutos; 74.8% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado; mientras
qgue 14% tarda mas de 1 hora en llegar a su trabajo. Por otro lado, el tiempo promedio de
traslado del hogar al lugar de estudios es de 27.2 minutos; 87.8% de la poblacién tarda
menos de una hora en el traslado; mientras que 9.65% tarda mas de 1 hora. En 2020,
55.1% de la poblacién opté por la caminata como forma de traslado a sus centros
educativos y de trabajo; 53.4% de la poblacion acostumbra camion, taxi, combi o
colectivo como principal medio de transporte.!

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el grado promedio de escolaridad es la
media superior; entre los cuales 16 mil 158 habitantes de 15 afios y mas cuentan con
primaria completa, 35 mil 791 con secundaria completa y 98 mil 758 habitantes de 18
afios y mas con educacion superior a la basica.

Para marzo de 2020 la demarcacion contaba con un total de 7,684 habitantes con
alguna discapacidad. Las principales discapacidades presentes en la poblacién de
Cuajimalpa de Morelos son: discapacidad visual con 3 mil 32 personas, discapacidad
fisica con 2 mil 872 personas, discapacidad auditiva con 1 mil 729 mil personas y
discapacidad para hablar o comunicarse con 1 mil 68 personas.'?

Cuajimalpa en la actualidad ofrece trabajo sobre todo en el area de servicios, ya sea en
los nuevos corporativos, conjuntos habitacionales o centros comerciales. Esto al ser uno
de los centros financieros y corporativos mas importante de de México. Su paisaje ofrece
una vision moderna de arquitectura que se ha vuelto la nueva cara de la Alcaldia, tal es
el caso de la Torre Arcos Bosques I, popularmente llamado “El Pantalon”.

10 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia 2020 (Censo marzo 2020). Principales resultados por localidad
(ITER)2020._https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos

11 DataMeéxico. Perfiles. Cuajimalpa de Morelos. https://datamexico.org/es/profile/geo/cuajimalpa-de-morelos
2 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia 2020 (Censo marzo 2020). Principales resultados por localidad
(ITER)2020. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos
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Santa Fe se ha dividido en cuatro tipos de zonas de uso de suelo: corporativos,
comercial, escolar y vivienda,, diversos edificios albergan la sede operatival de diversas
compafifas tanto nacionales como extranjeras®. La poblacién de 12 afios y mas
econdmicamente activa de la Alcaldia se contabiliza en 119 mil 508 habitantes
equivalente al 54.90% de la poblacién total.'*

Por lo que se refiere a seguridad publica, la Alcaldia de Cuajimalpa actualmente tiene el
menor indice de delitos registrados por cada cien mil habitantes y el segundo lugar
en menor incidencia delictiva bruta, a lo cual se atribuye el aumento en la percepcion de
seguridad de la poblacion. Todo lo anterior se tiene como resultado de la inversion y las
estrategias que se han venido realizando y que se pretende continuar en materia de
seguridad.

V. MISION, VISION Y OBJETIVOS.
Mision.

Brindar un servicié publico de excelencia a toda la comunidad cuajimalpense, que esté
en armonia con los ejes del gobierno capitalino, mediante programas que generen el
desarrollo integral de la demarcacion, la cohesion social y la seguridad ciudadana,
guiado bajo los principios de austeridad, honestidad, transparencia, igualdad, innovacion
e inclusion social.

Vision.

Ser una Alcaldia garante de brindar seguridad a los cuajimalpenses, a través del
ejercicio de sus derechos ciudadanos y de una gestion integral, incluyente y
democratica, basada en el codigo de ética que la rige, asi como a los principios de:
progreso, oportunidades, igualdad, austeridad, sustentabilidad e innovacién, con el fin de
brindar bienestar social.

Objetivos.

Establecer un gobierno garante de los derechos humanos, respetuoso de los
preceptos de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos, de la Constitucion de

13 https://isccc.global/files/custom/Community/cuajimalpa _morelos sp.pdf
14 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia 2020 (Censo marzo 2020). Principales resultados por localidad
(ITER)2020. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos
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la Ciudad de México, Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México y de las
disposiciones juridicas que norman el ejercicio de la administracion publica de la
ciudad, generando con ello la gobernanza y el bienestar ciudadano.

Configurar un gobierno transparente en rendicion de cuentas, austero, innovador e
incluyente que fomente la equidad de género e impulse la democracia participativa
entre todos los actores sociales de la poblacion.

Fomentar entre los diversos sectores de la poblacién la corresponsabilidad del
crecimiento y desarrollo de Cuajimalpa con el proposito de crear nuevas sinergias
para reducir las diferencias sociales, la discriminacion, la violencia de género y lograr
un desarrollo satisfactorio para nuestros habitantes.

Proporcionar servicios publicos de respuesta inmediata, programas y acciones que
impacten en la mejora de su calidad de vida y la seguridad de su patrimonio.

Preservar y resguardar las areas de valor ambiental y Areas Naturales Protegidas
como patrimonio natural de Cuajimalpa para continuar siendo generadora de
servicios ambientales que apoyen a la sustentabilidad y brinden calidad de vida a los
vecinos de Cuajimalpa, dentro de un entorno de equilibrio y armonia con la
naturaleza.
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VI.  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019 — 2024 Y EL
PROGRAMA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO 2019 — 2024.

En términos del articulo 114 de la Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México, el
presente programa se encuentra articulado con el Plan Nacional de Desarrollo y el

Programa de Gobierno de la Ciudad de México, como a continuacion se detalla:

PLAN NACIONAL DE

PROGRAMA DE GOBIERNO

PROGRAMA DE GOBIERNO DE
LA ALCALDIA CUAJIMALPA DE

DESARROLLO DE LA CIUDAD DE MEXICO MORELOS
PND 2019 - 2024 PGCDMX 2019 - 2024 PGACM 2021 — 2024
EJES TRANSVERSALES PRINCIPIOS ORIENTADORES EJES RECTORES
]b[slgg;'ﬁ\\ﬂl_ll’?lﬁglgi GENERO, N(é 1.- GOBIERNO ABIERTO. 1- SEGURIDAD CIUDADANA Y
INCLUSION 2.- SUSTENTABILIDAD. PREVENCION DEL DELITO.

2- COMBATE A LA
CORRUPCION Y MEJORA DE
LA GESTION PUBLICA.

3.- INNOVACION.

4.- HONESTIDAD.

3 TERRITORIO v 2-S INFRAESTRUCTURA Y
DESARROLLO SOSTENIBLE. | 5~ IGUALDAD. DESARROLLO SUSTENTABLE.
1- IGUALDAD Y
1.- JUSTICIA Y ESTADO | | DERECHOS,
DE DERECHO. 2- CIUDAD
<| SUSTENTABLE.
<3~ MAS Y MEJOR | 3.- DESARROLLO E INCLUSION
o | 2-BiENESTAR v | G| MOVILIDAD. , SOCIAL.
W | COUIDAD SOCIAL. Ol 4- CIUDAD DE MEXICO,
O 0| CAPITAL CULTURAL DE
5 _| AMERICA.
L0 W4 CIUDAD DE MEXICO,
0 m@;@&_ CULTURAL DE1 4. comBaTE A 1A
3.-DESARROLLO B 5. CERO AGRESIGN v | CORRUPCION,
ECONOMICO. . TRANSPARENCIA Y
i MAS SEGURIDAD. —— RENDICION DE CUENTAS
g 6.- CIENCIA, INNOVACION '
- Y TRANSPARENCIA.
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VIl. EJES RECTORES.

Las acciones estratégicas plasmadas en el Programa de Gobierno de la Alcaldia de
Cuajimalpa de Morelos 2021-2024 se respaldan en los requerimientos y aspiraciones de
cada una de las personas que viven en esta demarcacion y tienen por objeto mejorar las
condiciones de vida de las familias para seguir siendo la Alcaldia mas segura de la
Ciudad de México y de esta forma colocarnos a la vanguardia.

Las demandas sociales son parte primordial en la definicion de los 4 ejes rectores que
habremos de ejecutar durante el periodo de la presente administracion, los cuales a
continuacién se muestran en el grafico 1:

Grafico 1. Ejes rectores del Programa de Gobierno de la Alcaldia de Cuajimalpa de
Morelos 2021 — 2024.
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EJE RECTOR 1:

SEGURIDAD CIUDADANA Y PREVENCION DEL DELITO.

De acuerdo con los resultados del trigésimo segundo levantamiento de la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU)realizada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), en la primera quincena de septiembre de 2021; durante
ese mes 64.5% de la poblacion de 18 afios y mas considero que es inseguro Vivir en su
ciudad. La percepcion de inseguridad siguié siendo mayor en el caso de las mujeres con
69.1%, mientras que para los hombres fue de 58.8 por ciento?®.

La Ciudad de México ha enfrentado una problematica sin precedente en materia de
seguridad publica que se refleja en un alto costo social y la pérdida de vidas
humanas. De ahi la necesidad del uso y aplicacion de la tecnologia en el
otorgamiento del servicio de seguridad publica que contribuird para prevenir e inhibir
la comision de delitos, fortalecer el tejido social y la integracion familiar.

La Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos no es ajena al fenbmeno de la inseguridad y la
violencia, de modo que las acciones que aqui se disefian tienen como punto de
partida la coordinacidon con el Gobierno de la Ciudad de México para la planeacion y
ejecucion de estrategias que garanticen: la preservacion y protecciéon de los
derechos humanos, el orden publico, bienes y la integridad personal de toda la
poblacion de Cuajimalpa.

Fomentando la participacion ciudadana, asi como la capacitacion y supervision
continua de los elementos policiales, en coordinacidén con la Secretaria de Seguridad
Ciudadana de la Ciudad de México nos permitira seguir siendo la Alcaldia mas
segura de la Ciudad de México y de los primeros lugares con menor indice delictivo,
segun las Estadisticas Delictivas del mes de noviembre de 2021 emitidas por la
Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México.

Por otra parte, una Alcaldia mas limpia y con menos presencia de graffiti elevara la
plusvalia del patrimonio de los habitantes por lo que se continuaran realizando acciones
para mejorar la imagen urbana, lo que también forma parte de las acciones para la
prevencion del delito.

5 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU),
septiembre 2021. https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/ensu/ensu2021 10.pdf
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esto en su conjunto, nos permitira continuar ocupando los primeros lugares en

ias mas seguras y con menor indice delictivo de la Ciudad de México?®.

ACCIONES ESTRATEGICAS

A.
B.
C.

Establecer mecanismos de control interno en materia de seguridad.

Implementar nuevas herramientas tecnoldgicas.

Continuar las acciones de contencion de la delincuencia con programas que
ataquen la incidencia.

Implementar operativos en zonas limitrofes de la demarcacion.

Continuar la gestion para lograr un mayor presupuesto destinado a seguridad
ciudadana.

Continuar con el fortalecimiento de la participacion ciudadana en los programas
de prevencion del delito.

. Transformar la perspectiva del trabajo policial, buscando tener una mayor

cercania con la poblacién para mejorar los niveles de confianza y por ende elevar
el indice de percepcion de la poblacién en seguridad.

Reforzar el Plan de Seguridad en materia ciudadana en coordinacion con el
Gobierno de la Ciudad de México.

PROGRAMAS DE ACCION DIRECTA.

wnN e

No o

8.
9.
1

11
12

0.

Supervision periddica de los cuerpos policiales, por cuadrante.

Incorporar cAmaras de video en uniformes policiales.

Continuar con la vigilancia a través del centro de monitoreo de la Base Argos las
24 horas, los 365 dias del afio.

Continuar con la implementacion del “Cédigo Aguila” para presencia y
acompafamiento a padres de familia en escuelas publicas.

Continuar el Concejo de Honor de la Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos.

Dar continuidad al programa antigraffiti.

Mantener la instalacién de puntos de revision y vigilancia en puntos estratégicos
de la demarcacion.

Aumentar la contratacién de elementos de la policia auxiliar.

Aumentar el equipamiento para los elementos policiales.

Instalar alarmas vecinales en diferentes puntos de la demarcacion, mismas que
seran atendidas en la Base Argos.

.Renovar y dar mantenimiento al parque vehicular destinado a seguridad publica.
.Impartir talleres, conferencias, cursos, obras teatrales y muestras dirigidos a la

poblacion, sobre temas de seguridad ciudadana y prevencion del delito.

16 Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México. Boletin Estadistico de la Incidencia Delictiva en la Ciudad
de México, del mes de noviembre de 2021. https://www.fgjcdmx.gob.mx/storage/app/media/Esta./2021/11-
boletin-noviembre-2021.pdf
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13.Realizar visitas estratégicas periddicas en domicilios de la demarcacién por parte
de los elementos policiales con el proposito de mantener una relacion cercana y
directa con la ciudadania.

14.Trabajar en conjunto con el Gobierno de la Ciudad de México para reforzar las
medidas preventivas en materia de Proteccion Civil en los mercados de la
alcaldia.
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EJE RECTOR 2:

INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO SUSTENTABLE

La infraestructura comprende: obras publicas, instalaciones, sistemas y redes que
sostienen las funciones de ciudades, paises y otras formas de organizacion social; e
incide directamente en el desarrollo urbano, imagen, movilidad, traslado de personas,
bienes, servicios y mercancias; lo que permite que los servicios publicos lleguen a la
poblacion con calidad y oportunidad.

Toda obra publica es un factor determinante para el crecimiento de la economia, en su
conjunto supera la pobreza y la marginacion e incrementa la competitividad y la calidad
de vida de los habitantes de la demarcacion que se intervenga.

El desarrollo urbano como proceso de transformacién, establece un adecuado
ordenamiento territorial en sus aspectos fisicos, econdmicos y sociales; representa un
cambio estructural de los asentamientos humanos en los centros de poblacién (urbanay
rural) encaminada a la proteccién, preservacion y conservacion del medio ambiente.

“En el aflo 1950 en México 43% de la poblacion vivia en localidades urbanas
para 1990 el porcentaje era de 71 % y en 2020 es de 79 %. Al contrario de la
poblacion de zonas rurales que ha venido disminuyendo con el paso de los
afios. Los datos estadisticos nos muestran que en 1950 la cantidad de
personas que habitaban las comunidades rurales representaba el 57 % del total
de la poblacién del pais, en 1990 era el 29 % y en 2020 se encuentra en el 21
%. Esto refleja el grado de desarrollo e infraestructura urbana que se ha tenido
en las ultimas décadas.

Actualmente alrededor del 55 % de la poblacién mundial vive en ciudades. Se
piensa que esta tendencia continuard y para 2050 la poblacién urbana se
duplicara: casi 7 de cada 10 personas viviran en zonas urbanas.’

No obstante, el ritmo acelerado y la magnitud de la urbanizacion plantean nuevos retos:
satisfacer la creciente demanda de viviendas asequibles, sistemas de transporte
interconectados, nuevos tipos de infraestructura y servicios basicos.

Las ciudades consumen dos terceras partes de la energia producida en el planeta y es
en estos mismos donde se genera también el 70% de las emisiones de gases de efecto

7 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020; Poblaciéon Rural y Urbana.
http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/rur_urb.
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invernadero'®., Esto significa que a medida que las ciudades crecen aumenta la
exposicion a los riesgos climéticos y desastres.

Es importante sefialar que la pandemia por el SARS-Cov-2, esta imponiendo nuevos
desafios: afecta a la salud publica y sus dafios colaterales se viven a nivel econdmico y
social. La crisis sanitaria actual plantea una gestion adecuada de las ciudades, asi como
su funcionalidad en tiempos dificiles.

Cuajimalpa de Morelos se constituye por total de 76.8 % correspondiente al area de
conservacion y 23.2% de area urbana; representando el 5.1% del territorio de la Ciudad
de México que tiene una extension de 1,494.3 km?., lo que representa el 0.1% de la
superficie del pais.

Sus principales retos a resolver son: el crecimiento desordenado, los procesos de
urbanizacién constante ciudad-campo; problemas de movilidad y abasto de agua. Sin
embargo, también se agudiza a ritmo acelerado la desigualdad social entre zonas de
nivel alto, medio, pobre y marginal.

La Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos busca ser inclusiva, segura y sustentable con un
area de interaccion social, creatividad y de bien colectivo.Impulsando y fortaleciendo el
desarrollo urbano que sera parte importante de las acciones sociales y politicas publicas
de esta administracion.

Dentro del desarrollo urbano sustentable, la imagen urbana desempefa un papel muy
importante: es una conjugacion de los elementos naturales, determinados materiales, asi
como sistemas constructivos. Contempla el tamafio de las manzanas, lotes, avenidas,
densidad de poblacion, cobertura y calidad de los servicios urbanos basicos de agua
potable, drenaje, energia eléctrica y alumbrado publico.

El desarrollo sustentable también contempla interrelacion con los usos y costumbres de
sus habitantes (densidad, acervo cultural, fiestas, idiosincrasia), asi como por el tipo de
actividades econdmicas que se desarrollan en esta demarcacion territorial

Cuajimalpa de Morelos se integra por 39 colonias, 4 pueblos originarios. Teniendo asi
una poblacion de 217 mil 686 habitantes que demandan servicios publicos de calidad
como: seguridad ciudadana, recoleccion de residuos solidos, abastecimiento de agua
potable, transporte publico y movilidad eficaz.

18 Articulo de ONU HABITAT, Por un Mejor Futuro Urbano, sep. 2019.
https://onuhabitat.org.mx/index.php/las-ciudades-causa-y-solucion-del-cambio-climatico
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La imagen urbana es parte importe para la percepcion y calidad de nuestro entorno
urbano, de ahi la necesidad en ofrecer calidad, eficiencia y mejora en tareas tan
importantes como: barrido manual de calles, avenidas, mantenimiento a parques,
jardines publicos, pinta de fachadas, guarniciones, balizamiento, , retiro de propaganda
en postes, bacheo, clareo, chaponeo y poda del arbolado urbano.

La realizacion de estas acciones tendrd como fin crear un sentido de identidad y
pertenencia entre los vecinos y la Alcaldia, haciendo participe a los vecinos como
vigilantes de la limpieza y ordenamiento de sus entornos urbanos.

La movilidad en la Ciudad de México presenta un grave problema, que va de la mano
con el crecimiento demogréfico critico de la misma,.

La cuenca del Valle México, integrada por las 16 alcaldias, 58 municipios del Estado de
México y uno del Estado de Hidalgo conforman la zona metropolitana del Valle de
México en la cual circulan aproximadamente 6'149,969 millones de vehiculos diarios?!®.

Las causas detrds del problema de movilidad son mdultiples y complejas: una gran
cantidad de personas que requieren trasladarse de un lado a otro de la ciudad,
ineficiencia en la distribucion y movimiento de vehiculos como personas; un sistema de
transporte insuficiente y el inadecuado comportamiento de usuarios y conductores en
las vias e infraestructura de transporte.

El 2020 fue un afio sumamente cadtico en muchos aspectos, especialmente en México,
fue un periodo en el que la mayoria de las personas permanecieron en casa la mayor
parte del tiempo, situacion que se vio reflejada en las cifras de trafico que report6 el
informe Traffic Index de Tom Tom 2020, donde se anuncié que el trafico del pais se
redujo un 16%. Las cifras también nos muestran que el tema de la pandemia redujo
significativamente el trafico a nivel global, nacional y por ende local.

La Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos se encuentra al poniente de la Ciudad de México,
en su area conurbada que limita al norte con el municipio de Huixquilucan, Estado de
México y la Alcaldia Miguel Hidalgo; al oriente con las alcaldias Miguel Hidalgo y Alvaro
Obregén; al sur con la alcaldia Alvaro Obregén y los municipios de Jalatlaco y
Ocoyoacac del Estado de México; al poniente con los municipios de Ocoyoacac, Lerma
y Huixquilucan, pertenecientes al Estado de México.

Debido a su topografia y conectividad se genera un sistema vial ineficiente caracterizado
por lomas separadas y barrancas que imposibilitan la integracion de una red vial,
accesibilidad o movilidad, situacion que se agrava con la creacion en aumento de
desmedido de asentamientos humanos

1% INEGI. Transporte. Estadistica mensual de Vehiculos de Motor Registrados en Circulacién. Dic. 2021
https://www.inegi.org.mx/temas/vehiculos
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La Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos tiene una poblacion flotante de 300 mil personas y
un aumento considerable en su carga vehicular con este numero de personas que
buscan como destino finalel centro corporativo, habitacional o comercial

Aunado a esto se sumaa la problemética el corredor comercial habitacional en que se ha
convertido la Carretera Federal México-Toluca (libre y de cuota), columna vertebral de la
movilidad y conectividad de la zona.

Ante esta situacién que viven a diario entre los cuajimalpenses, es de vital importancia
para la actual administracién brindar respuestas a la demanda ciudadana a través de
acciones que permitan apostarle a la infraestructura y desarrollo sustentable para incidir
en mejoras reales para la calidad de vida de los habitantes de la Alcaldia.

ACCIONES ESTRATEGICAS.
Obra Publica.

A. Fortalecer la infraestructura de salud.
B. Realizar trabajos de infraestructura, mantenimiento y mejora integral en los
edificios publicos de atencion ciudadana, centros deportivos y culturales.
C. Continuar con el mantenimiento a los centros de servicios de inhumacion,
cremacion y cementerios de la Alcaldia.
D. Crear infraestructura para el cuidado de la salud y la disposicion oficial de los
animales de compafiia.
Mejora y mantenimiento a vialidades de la Alcaldia.
Dar mantenimiento integral a la red de drenaje y saneamiento de la Alcaldia.
. Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

@mm

Agua Potable.

A. Coadyuvar con el Gobierno de la Ciudad de México para mejorar el suministro de

agua, en cantidad y calidad, asi como para el manejo de la red secundaria de

agua potable.

Reducir el nimero de fugas y maximizar el aprovechamiento del agua potable.

Robustecer el suministro de agua en carros tanque o pipas.

Coordinar el programa “sistema cosechador de agua de lluvia en casa” enfocado

a la captacion de agua de lluvia, principalmente en las zonas donde no hay

abastecimiento continuo o no existe red de agua potable e implementar

programas de sensibilizacion a la poblacion sobre el uso racional del agua.

E. Lograr el acceso universal y equitativo al agua potable en cantidad y calidad para
todos.

OOw
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Aumentar el uso eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para
hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el numero de
personas que sufren falta de agua.
Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la
gestidon del agua y el saneamiento.

Imagen Urbana.

A. Continuar con las acciones integrales de mejoramiento urbano en las colonias de
la Alcaldia.

B. Rehabilitacion y mantenimiento del alumbrado publico.

C. Mantenimiento y rehabilitacién de areas verdes urbanas.

D. Mantener en 6ptimas condiciones el sefialamiento vial de avenidas secundarias,
espacios educativos y puntos estratégicos.

E. Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas
urbanas, periurbanas y rurales mediante el fortalecimiento de la planificacion.

F. Aumentar el nimero de asentamientos humanos que adoptan y pongan en
marcha politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente
de los recursos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a él y la
resiliencia ante los desastres.

G. Aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestidn participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos.

H. Integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad biolégica en la planificacién
nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccién de la
pobreza y la contabilidad.

Movilidad.

A. Implementar acciones de mantenimiento a la infraestructura vial.

B. Mejorar los tiempos de traslado de los vehiculos y personas hasta su
incorporacion a vialidades secundarias.

C. Fortalecer la infraestructura con acceso universal.

D. Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y

sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, mediante la ampliacion de
transporte publico.

Medio Ambiente.

A.
B.

Preservar las condiciones ecoldgicas de la Alcaldia.
Fortalecer el manejo y la recoleccion de residuos sélidos y organicos.
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Impulsar una cultura de cuidado y preservacion del medio ambiente entre los
habitantes de la Alcaldia.
Continuar con la preservacion de la superficie de suelo de conservacion.

. Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los

bosques, las montafas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.
Promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la
deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion y la
reforestacion.

Asegurar la conservacion de los ecosistemas montafiosos, incluida su
diversidad biologica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios
esenciales para el desarrollo sostenible.

Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacion de los
habitats naturales, detener la pérdida de la diversidad bioldgica y para 2020,
proteger las especies amenazadas y evitar su extincion.

Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros
procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible

la diversidad biologica y los ecosistemas.

PROGRAMAS DE ACCION DIRECTA

Obra Publica.

1.

hwn

© NGO

9.

Coadyuvar con el Gobierno de la Ciudad de México para la construccion del
Hospital General de Cuajimalpa.

Rehabilitacion de Edificios Publicos y de Atencion Ciudadana.

Rehabilitacion y Mantenimiento de la Central de Bomberos.

Construccién de la primera clinica veterinaria y crematorio para mascotas de
comparniia en la Alcaldia Cuajimalpa

Estudios y Proyectos de Asentamientos Humanos Irregulares.

Mayor inversion para mantenimiento y mejora a centros deportivos y culturales.
Construccion del Deportivo Chamizal.

Impermeabilizacion y preservacién de estructuras en el Exconvento del Desierto
de los Leones.

Mantenimiento al Museo del Centro Cultural Nacional Pedro Infante.

10. Continuar con la rehabilitacion del pantedn civil “El Calvario”.

11.Mantenimiento a instalaciones del crematorio Palo Alto.

12.Rehabilitacion de la carpeta asfaltica en vialidades secundarias de la Alcaldia.
13.Continuar con el mejoramiento de la carpeta asfaltica.

14.Continuar con el programa de atencion a baches en menos de 76 horas.
15.Rehabilitacién y mantenimiento integral a la red de drenaje y saneamiento de la

alcaldia.

Agua Potable.
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Realizar mantenimiento a la red hidraulica secundaria de la Alcaldia.

Implementar brigadas de deteccion y atencion de fugas de agua potable para su
reparacion inmediata.

Mantenimiento preventivo y correctivo al sistema de tanques de almacenamiento
de agua potable que administran la Alcaldia y la comunidad.

Realizar obras de rebombeo de agua potable para las zonas altas de la Alcaldia.
Contratar o adquirir carros tanque o pipas para proporcionar de forma eficiente el
servicio de suministro de agua, a los residentes de la Alcaldia que no disponen de
infraestructura para abastecerse de agua potable o cuando se suspenda el
servicio por causas de fuerza mayor, lo mismo que los hospitales, escuelas,
mercados y edificios publicos.

Compra y distribucion del sistema cosechador de agua de lluvia, en zonas donde
no hay abastecimiento continuo o no existe red de agua potable.

Impartir platicas y talleres educativos, dirigidos a la poblacién, con la finalidad de
generar una cultura de sensibilizacion que reconozca y respete el valor del agua.

Imagen Urbana.

1. Continuar con las jornadas de limpieza y mejoramiento urbano, realizadas por el
personal de estructura de la Alcaldia los fines de semana.

2. Continuar con el programa antigraffiti para contribuir a tener una Alcaldia mas
limpia y con menor presencia de graffiti.

3. Continuar con la pinta de fachadas domiciliarias.

4. Continuar con las jornadas de “Fuera Triques”, con el objetivo de evitar la
proliferacion de fauna nociva y mejorar el entorno urbano.

5. Implementar recorridos nocturnos para identificar luminarias en mal estado o
puntos con falta de iluminacién para dar la atencion adecuada.

6. Implementar el programa de sustitucion de luminarias con tecnologia LED.

7. Realizar trabajos de clareo de ramaje junto a cableado para mitigar riesgo por
rachas de viento.

8. Dar mantenimiento continuo a jardines, parques, glorietas, camellones, areas
verdes en escuelas publicas y edificios publicos.

9. Rehabilitacion y mantenimiento de los sefialamientos horizontales, verticales y
nomenclatura en calles y vialidades secundarias.

Movilidad.
1. Realizar jornadas nocturnas de mantenimiento, mejora de balizamiento vehicular

y peatonal: guarniciones, puentes, pasos peatonales, raya central divisoria de
carril, flechas sobre pavimento, topes, leyenda de precaucion, accesos a lugares
de estacionamiento a personas con discapacidad.
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Crear un equipo de trabajo especializado en movilidad para incidir en los tiempos
de traslado, mejorar la circulacion en vialidades de mayor aforo vehicular,
escuelas y puntos criticos.

Renovar, mejorar las &reas de acceso universal a la Alcaldia, con el fin de brindar
seguridad, comodidad, igualdad y autonomia a los ciudadanos.

Coadyuvar con el Gobierno de la Ciudad de México para la construccién del
Puente Vehicular inferior Chamixto, como alternativa de comunicacion vial hacia
el centro de la alcaldia Cuajimalpa y Ciudad de México.

Medio Ambiente.

w N
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8.

9.

Fortalecer los mecanismos de control de plagas y enfermedades en arbolado en
suelo de conservacion.

Continuar con las campafas de reforestacion.

Continuar con las jornadas de limpieza en barrancas con el fin de evitar incendios,
focos de infeccion y el taponeo de tubos.

Fortalecer el programa interior de residuos sdlidos.

Aplicar tacticas para reforzar rutas de recoleccién y ampliar horarios de atencion.
Robustecer el programa de manejo integral de residuos solidos, capacitacion e
incentivos.

Impartir cursos y talleres dirigidos a los habitantes de la Alcaldia con el fin de
involucrarlos en las diversas actividades de manejo de los residuos, asi como
para promover una cultura correcta de separacion y disposicion final.

Implementar campafias de educacion ambiental a la poblaciébn sobre la
importancia de los recursos forestales.

Continuar con el programa de supervision y vigilancia del suelo de conservacion.

10.Reforzar la vigilancia en zonas ecoldgicas para evitar la tira de desperdicios.
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EJE RECTOR 3:

DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL.

En materia de Desarrollo Social las estrategias estan orientadas a la evolucion y
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, a la reduccion significativa de
las brechas existentes y como tal incluye aspectos como la salud, la vivienda, la
educacion, el empleo, que atiendan y que aminoren los niveles de pobreza y
desigualdad, exclusion y vulnerabilidad de los grupos mas necesitados, dado que
tenemos claro que en la demarcacion existen grandes contraste sociales por lo que un
objetivo principal es reducir las brechas de desigualdad entre los habitantes de la
Alcaldia, buscando equidad de oportunidades.

El gobierno de la Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos, mediante una vision innovadora del
desarrollo del territorio y de los derechos de sus habitantes y de quienes por ella
transitan, destina esfuerzos para garantizar a las personas de los grupos de poblacion
particularmente vulnerables, el pleno ejercicio de sus derechos mediante la
implementacion de una red de programas y servicios integrales de asistencia social de
calidad, esto como resultado de la identificacion y fortalecimiento de situaciones que
requieren atencion prioritaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS.
Salud.

A. Fortalecer y ampliar los servicios de salud gratuitos para atender a los distintos grupos
sociales de la Alcaldia, sin discriminacion alguna.

B. Garantizar el acceso universal a servicios de salud sexual y reproductiva, incluidos la
planificacion familiar, informaciébn y educacion, y la integracion de la salud
reproductiva en las estrategias y los programas.

Culturay Deporte.

A. Promover vinculos interinstitucionales encaminados al desarrollo de proyectos
para fomentar la cultura y turismo en la Alcaldia.

B. Impulsar nuevos programas deportivos y de actividades recreativas en la Alcaldia,
para atraer a los jévenes y prevenir adicciones.

C. Fomentar la cultura y el deporte en los espacios de la Alcaldia.

D. Seguir impulsando los usos y costumbres de los pueblos originarios de la
Alcaldia.
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Fomento Econdmico.

A.

Continuar con la gestion de nuevos empleos y oportunidades laborales para
beneficiar a los habitantes de la Alcaldia, asi como el fomento a proyectos
productivos y de servicios, a los emprendedores y al comercio local.

Aumentar los programas que den acceso de las pequefas industrias y otras
empresas.

Igualdad Sustantiva y Equidad de Género.

A.

Promover acciones que impulsen la igualdad de género a través de programas
que permitan la autonomia econémica de las mujeres, eleven la autoestima y
erradiquen la violencia de género.

. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de

oportunidades.

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerado mediante
la prestacion de servicios publicos, infraestructuras y la formulacién de politicas
de proteccion social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y
la familiar.

. Coadyuvar a eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las

nifias en los ambitos publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y
otros tipos de explotacion.

Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y las
nifas.

PROGRAMAS DE ACCION DIRECTA.

Salud.

4.

1. Continuar con las brigadas de sanitizacion en mercados y lugares publicos.
2.

Continuar con la implementacion de “Jornadas de Salud Médica”, en las cuales se
brindaran servicios gratuitos a poblacion.

Continuar con el programa “Salud Hasta U Casa” destinado a la poblacién de la
Alcaldia que no cuentan con seguro médico 0 personas que por cuestiones
econdmicas o fisicas no pudiesen trasladarse a algun centro de salud.

Continuar con el programa denominado “Alimentacion sana para Cendis”.

Culturay Deporte.

1.

Impartir actividades deportivas y culturales, como son danza, teatro, musica, artes
plasticas y literarias.
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Promover encuentros deportivos en coordinacion con instituciones publicas y
privadas.

Realizar rally deportivo dirigido a toda la poblacion de la Alcaldia.

Entrega de juguetes de “Dia de Reyes” para los nifios y nifias de la Alcaldia.
Realizar evento navidefio para la poblacién de la Alcaldia.

Apoyar a los pueblos originarios de Cuajimalpa en la promocion, difusion y
logistica de sus celebraciones o eventos con el fin de fortalecer su identidad.

Fomento Econdmico.

WwnN e
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6.

Implementar el proyecto “Incubadora de Empresas”.

Impartir talleres de capacitacion para el autoempleo.

Dar continuidad a los proyectos “Dia de Reclutamiento Masivo”, “Intercambio de
Cartera” y “Caravana de Empleo”, los cuales se llevaran a cabo de forma mensual
Llevar a cabo la “Feria Internacional de Artesanos” y “Bazar Navidefio”.
Implementar el uso de nuevas tecnologias para brindar un facil y rapido acceso a
las ofertas de empleo disponibles boletinadas mediante la bolsa de empleo de la
Alcaldia.

Crear un directorio digital para impulsar el comercio local en Cuajimalpa.

” “

Igualdad Sustantiva y Equidad de Género.

1.

Dar continuidad al programa denominado “Apoyo a Jefas y Jefes de Familia”,
destinado a contribuir al ingreso familiar de los habitantes de la Alcaldia de
Cuajimalpa de Morelos.

Implementar programas de sensibilizacion encaminados a la eliminacion de
violencia contra la mujer.

Realizar recorridos nocturnos de forma periddica para detectar a mujeres en
situacion de calle.

Mantener y fortalecer la atencion que brinda la “Casa de Emergencia para la
Mujer” con el fin de dar un servicio asistencial e integral a personas en situacion
de calle, violencia de género, violencia intrafamiliar, psicolégica y cualquier otra
situacion de vulnerabilidad.

Fortalecer la vinculacién institucional con organismos publicos, privados y
sociales que garanticen el acceso equitativo y no discriminatorio para el desarrollo
de las personas en situacion de vulnerabilidad.
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EJE RECTOR 4:

COMBATE A LA CORRUPCION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS

Podemos conceptuar el término corrupcion como cualquier actividad a través de la cual
se altera, trastoca la forma y el objeto de una cosa, de un procedimiento o relacion, a
cambio de la promesa u obtencion de beneficios reciprocos entre sus protagonistas.

Hoy en dia el combate a la corrupcién es una constante ante la demanda ciudadana, la
cual pretende consolidar la confianza de la sociedad en la honestidad de su gobierno. A
pesar de la realidad actual, hay que reconocer en términos generales que hemos venido
legitimado una suerte de equivalencia entre corrupcién y desvio de recursos.

La corrupcién es un problema serio en la esfera publica y privada, las ventajas que se
generan entre corruptor y corrupto, como las consecuencias que se pueden provocar en
lo econémico y en lo politico, debilitan la confianza de la ciudadania en las instituciones
publicas.

La transparencia e innovacién, desempefian un papel esencial en la construccién de
gobiernos mas abiertos al escrutinio publico, capaces de fomentar una participacion
creciente de la sociedad en el disefio y evaluacion de las politicas publicas
gubernamentales. Por ende, una mayor rendicion de la cuenta publica.

Una buena estrategia de transparencia lleva implicito una correcta gestion de la
obtencion de datos, una buena interpretacién de los mismos y una apertura de fuentes
para su puesta en valor con terceros. Estas nuevas formulas de informacion publica
conectan directamente con los retos que, desde siempre, ha tenido el sector publico,
para poder explicar mejor el impacto y los resultados de las iniciativas llevadas a cabo.

Por otro lado, la innovacion digital ha traido a la transparencia, nuevas herramientas
basadas en la participacién, la cocreacién de proyectos y el desarrollo de nuevas
plataformas relacionales con los diferentes grupos de interés o bien ciudadanos,
basadas en la movilidad y la simplicidad.

La transparencia y la tecnologia marcan hoy la tendencia en comunicacién politica y
gubernamental de acercamiento y estrechez entre Gobierno y Ciudadanos. La
transparencia y rendicion de cuentas son herramientas importantes en el ejercicio de las
tareas de Gobierno, prevencion y combate a la corrupcién, fomentando la participacion
ciudadana en la toma de decisiones.
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El INEGI nos muestra en su estudio de 2019, que la tasa de prevalencia entre 100 mil
habitantes que cree o0 a escuchado que existe corrupcion en los tramites que realizo, es
del 62% aproximadamente, ya que de los 100 mil habitantes, 62,084 piensan hay
corrupcion.

Es por ello que la Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos, dentro de su politica de gobierno y
medidas preventivas, considera la introduccién de un cédigo de ética a sus servidores
publicos y evaluaciones de confianza periddicas para vigilar el honesto comportamiento
de los funcionarios publicos en la realizacion diaria de sus funciones y con ello fortalecer
la transparencia y rendicion de cuenta ante el escrutinio de la mirada de los ciudadanos.

Las innovaciones son de mayor éxito cuando los beneficiarios logran adaptarlas a la
perfeccion. Los procesos administrativos requieren de una gestion publica sistematica y
eficiente para ofrecer trdmites &giles y oportunos. Esto impactara en el incremento de
eficiencia operacional, reduciendo los tiempos de respuesta a la poblacion y una mejora
ciudadana en la percepcion de eficiencia.

ACCIONES ESTRATEGICAS.

A. Continuar con las evaluaciones periddicas a los servidores publicos de la Alcaldia
de Cuajimalpa de Morelos.

Erradicar la corrupcion.

Implementar mecanismos de control interno que fortalezcan la transparencia y la
rendicion de cuentas.

D. Fortalecer la participacion ciudadana en el disefio y evaluacion de las politicas
publicas, la transparencia y rendicion de cuentas.

Capacitar a los servidores publicos de la alcaldia, en materia de obligaciones,
transparencia, rendicién de cuentas, combate a la corrupcién y derechos ARCO.
Elaborar indicadores de gestion internos.

. Crear mecanismos eficaces y transparentes de rendicion de cuentas.

Segquir garantizando el acceso publico a la informacion publica.

Implementar estrategias de combate a la corrupcién y el soborno en todas sus
formas.

O

m

—IeMm

PROGRAMAS DE ACCION DIRECTA

1. Realizar evaluaciones psicométricas de forma perioddica al personal de estructura
de la Alcaldia.

2. Establecer una linea de denuncia y atencion para abusos y actos de corrupcion
de servidores publicos.

3. Sistematizar controles para erradicar la corrupcion (asignacion de materiales y
combustible).
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4. Continuar con mecanismos que fortalezcan la transparencia y equidad en la
aplicacion del presupuesto participativo y los recursos publicos.

5. Mejorar alternativas de consulta de tramites y servicios por diversos canales
(internet, redes sociales, telefonia celular, etc.).

6. Gestionar cursos de capacitacion para el personal de la alcaldia, en materia de
transparencia ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica,
Proteccion de Datos Personales y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México

7. Implementar el Sistema Interno de Control de Gestibn Documental, para llevar el
control de correspondencia de la Alcaldia.

Viil. EVALUAQION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE GOBIERNO DE LA
ALCALDIA DE CUAJIMALPA DE MORELOS 2021-2024

Con el objeto de evaluar el cumplimiento de las metas establecidas en el presente
Programa de Gobierno de la Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos, se realizaran acciones
de evaluacion y seguimiento de manera conjunta con el Concejo de la Alcaldia de
Cuajimalpa de Morelos, quienes a su vez se auxiliaran de las areas administrativas que
componen la presente administracion para realizar esta tarea durante los préximos tres
afos.

Se cuantificara el avance presupuestal, con la finalidad de verificar que el ejercicio de los
recursos publicos se aplique de acuerdo a lo establecido en el presente programa.

La coordinacién y evaluacion de los avances y cumplimiento de las acciones previstas
en el Programa de Gobierno de las Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos 2021-2024, seran
analizadas tomando en consideracion los informes que presenten las diversas areas, los
cuales permitiran vigilar su correcta ejecucion y en su caso, reorientar o corregir las
Acciones Estratégicas y Programas de Accién Directa desarrollados durante la presente
administracion 2021 — 2024.
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GLOSARIO

Accion Estratégica: La accibn que se centran en la planificacion y
organizacion previa, es decir, en el disefio del camino a seguir y la toma de
decisiones.

Asentamiento _Humano: Es el establecimiento de un conglomerado
demografico, con el conjunto de sus sistemas de convivencia, en un area
fisicamente localizada, considerando dentro dela misma los elementos
naturales y las obras materiales que lo integran (Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano en
México)

Asequible: Que puede alcanzarse o conseguirse.

Corrupcién: Es "el abuso de poder publico para obtener beneficio particular"
Demarcacion _Territorial Determinacion y sefializacién de los limites de algo,
especialmente de un pais o un terreno.

Derechos ARCO: Son aquellos que puede ejercer cualquier persona fisica en
relacion al tratamiento de sus datos personales. Estos derechos otorgan
proteccion a los ciudadanos y evitan que su informacion personal pueda ser
tratada sin limites acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion.

Desarrollo _urbano_sustentable: Es el desarrollo de espacios urbanos para
gque no dependan excesivamente de las zonas rurales y en donde las
personas satisfagan sus necesidades sin comprometer las de generaciones
futuras.

Desarrollo urbano: Se define como el aumento de los servicios basicos en
las ciudades, especialmente para la poblacion de bajos ingresos y la calidad
de estos

ENSU: Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana.

Graffiti: Firma, texto o composicion pictérica realizados generalmente sin
autorizacion en lugares publicos, sobre una pared u otra superficie resistente.
Imagen Urbana. Se refiere a la conjugacién de los elementos naturales y
construidos que forman parte del marco visual de los habitantes de la ciudad.
Incidencia_Delictiva: La incidencia delictiva se refiere a la presunta
ocurrencia de delitos registrados en averiguaciones previas iniciadas o
carpetas de investigacion, reportadas por las Procuradurias de Justicia y
Fiscalias Generales de las entidades federativas en el caso del fuero comun y
por la Fiscalia General de la Republica en el fuero federal.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Infraestructura: Conjunto de medios técnicos, servicios e instalaciones
necesarios para el desarrollo de una actividad o para que un lugar pueda ser
utilizado.
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Limitrofe: Confinante, aledafio.

msnm: Metros sobre el nivel del mar.

Plan Nacional de Desarrollo: El Plan Nacional de Desarrollo es el documento
en el que el Gobierno de México explica cudles son sus objetivos prioritarios,
enuncia los problemas nacionales y enumera las soluciones en una
proyeccion sexenal. Tiene como sus lineas principales distintos ejes.
Plusvalia: Aumento del valor de una cosa, especialmente un bien inmueble,
por circunstancias extrinsecas e independientes de cualquier mejora realizada
en ella.

Poblacién Econdémicamente Activa (PEA): La poblacion econémicamente
activa la integran todas las personas de 12 y mas afios que realizaron algun
tipo de actividad econémica.

Poblacién Flotante: Personas que utiliza un territorio, pero su lugar de
residencia es otro.

Programa de Accion Directa: Accion a realizar o ejecutar por parte de la
Alcaldia para poner cumplir con la Accion Estratégica.

Pueblos originarios. La Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las
Comunidades del Gobierno de la Ciudad de Meéxico reconoce a 141
poblaciones capitalinas como pueblos originarios. Estas comunidades pueden
participar en la convocatoria del Programa de Apoyo a los Pueblos Originarios
gue otorga financiamiento a proyectos ciudadanos de desarrollo comunitario
propuestos por los vecinos de dichos pueblos.

Rendicién de cuentas. En administracion publica y ciencia politica, rendicion
de cuentas o rendicion de cuentas democratica se refiere al proceso en el que
todos los ciudadanos vigilan y evalUan el actuar responsable de los servidores
publicos por medio de mecanismos como la transparencia y la fiscalizacion
Transparencia: Obligacion de los organismos garantes de dar publicidad a las
deliberaciones y actos relacionados.

Zona rural. Es una extensién geografica delimitada, la cual se compone de
campos.

Zona urbana: Es una extension geografica delimitada, la cual se caracteriza
por presentar una geografia repleta de edificaciones propias de una ciudad o
nacleo urbano.
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